
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦǳƴǎŜǊπŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦŘŜκƳƻƻǎǘƘŜƴƴƛƴƎ 

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊ  нлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜ aƻƻǎǘƘŜƴƴƛƴƎ  
 

 

 

 

 



DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ȊǳƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнс 

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 
ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 

ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнс ǊǸŎƪŜƴ ƴŅƘŜǊ ς 
ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴƳŀƭ tŀǳǎŜ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎΣ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ 
ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ 
ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ ŜǳŎƘ ƘŜǳŜǊ Řŀǎ 
CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aƻƻǎǘƘŜƴƴƛƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎΣ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΥ {ǇƻǊǘΣ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ 
.ŜǿŜƎǳƴƎΣ ƪǊŜŀǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ !ǳǎƅǸƎŜ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
!ƪǝƻƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀǳǎǘǸǊΦ ±ƛŜƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ 
ŜǳŎƘΣ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ¢ŀƭŜƴǘŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΦ 

9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ς 
ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ǾƛŜƭŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘ ƛǎǘΦ IƛƴǘŜǊ ƧŜŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
½ŜƛǘΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ IŜǊȊōƭǳǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŀƘŜǊ 
ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ IŜƊ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŦǸƭƭŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CŅŘŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴΦ aŜƛƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ 



 

 

ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ CǊŀǳ CŀƭǘŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ {ŎƘŀŎƘǘƴŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ нлнс ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ǇŀƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ 
CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ 

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΥ {ǳŎƘǘ ŜǳŎƘ ŜǳǊŜ 
[ƛŜōƭƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎΣ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴ ǳƴŘ ǇǊƻōƛŜǊǘ ǊǳƘƛƎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ŀǳǎΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ aƻƻǎǘƘŜƴƴƛƴƎΦ 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀǳŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛŜ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ς Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 
 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

 

 

!ƴǘƻƴ YŀǊƎŜƭ 
9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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